
第２次総合計画

●三層構造により、市の目指す姿から事務事
業(実施計画)までのつながりは示しているものの、
以下のような課題から、形骸化している。
・KPIを設定できておらず、評価が困難
・評価が困難なことから、事業の新陳代謝が
出来ていない

●総合計画があるにも関わらず、重複した内容が
関連計画に記載され、同じ作業をタイミングを変
えて行っている。

●「基本構想」の策定義務廃止後、かつ合併後
初めての総合計画策定のタイミング
将来像：市民・職員・関連団体などの意見を

取り入れながら、審議会を経て作成
基本構想、基本計画：審議会を経て作成

第３次総合計画

第３次総合計画の構成・策定のねらいについて

⇒事業評価→事業改廃、新規事業立案 の好循環を生み出すべく、
評価と柔軟性の視点を取り入れる。

策定に
ついての
課題と
狙い

第3次総合計画の策定

計画期間：10年

構造：三層構造

位置づけ：市の最上位計画

将来像
基本構想

基本計画

実施計画

＜三層構造イメージ＞

基本構想：10年で市が目指す姿(10年)

基本計画：分野ごとの目指す姿(5年)

実施計画：分野の目標を実現する事業(3年)

総合計画の構成

推進体制

全体スケジュール

今回の事項前回の決定事項

評価 ・各段階で適切なKPIを設定
・各事業が将来像に向けた上位KPIに寄与しているか評価

柔軟性・評価により、毎年、事業改廃、新規事業立案
※評価手法の確立にあたっては、EBPM・ロジックモデルを導入する。

⇒担当部署と協議し、できるだけ総合計画に統合することで
職員の総合計画に対する意識づけと業務負荷を減らす
※各種計画をなくすことが目的ではない

⇒多くの意見を取り入れながら、より具体的な将来像を設定
将来像：市民等の意見を取り入れ、審議会を経て決定
基本構想：審議会を経て決定
基本計画：将来像・基本構想を踏まえ職員で作成



第３次総合計画の構成・役割と手順について

●目指す将来像、基本構想(柱と分野)
市民意見と基礎データを収集し、審議会を経て決定する。

目指す将来像
(ビジョン)

将来像を
構成する
柱

基
本
構
想

基
本
計
画

●基本計画(施策と各種計画)
職員の策定委員会を設置、将来像、基本構想を踏まえ策定す
る。
各種関連計画は策定委員会で整理。

各施策にKPIを設定し、実施計画のKPIと連動させる。

●事務事業
策定委員会にて既存事業を見直し、施策に紐づける。

実
施
計
画

要素を
構成する
施策

具
体
的
な
構
成
案

＜新たに記載＞KPI、取り組みの例示

分野

分野

実施計画
(事務事業)

KPIの達成が施策の達成に寄与する

KPIの達成が将来像の実現に寄与する

総合計画には構成として記載するが、事務事業の記載はしない。
KPIの更新も可能⇒評価による事業の見直し、柔軟性の向上

策定委員会については別スライドにて説明



第２次総合計画との比較について：基本計画



第２次総合計画との比較について：基本計画

第３次総合計画

子どもにやさしいまち柱 分野 子育て・教育

施策 子どもの健やかな成長

子どもが健やかに育つことは保護者だけではなく、
地域社会全体で支える必要があります。
市では地域と協働で子どもを支える環境づくりを行います。

関連する計画

・子ども・子育て支援事業計画

主な取り組み

・子どもが地域社会の中で心豊かで健やかに育まれる
よう、家庭や地域の教育力の向上に取り組みます。

・子どものこれからの時代を生き抜く力を育むため
に、様々な人と関わり、様々なチア兼を重ねていくよ
う取り組みます。

・宗像市子ども基本条例に規定する子どもの権利を保
障し、子どもの健やかな成長が保障されるようまちづ
くりを推進します。

目指す姿
KPI

グラフで分かり易く

KPI(目標指標) 現状値(R5年時点) 目標値(R16年度)

AAAA 80% 95%

BBBB 200件 230件

目指す姿

目標(KPI)現状と課題

子どもを取り巻く家庭や地域の環境が変化する中、子育て家庭の
孤立化や子育て力の低下から子育てに悩む保護者が増えており、
安心して子育てできる環境を家庭だけでなく、地域で作り上げて
いく必要があります。
また、ライフスタイルの変化などにより、出生率や、結婚率も
●●になっています。
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0

10

分類 1 分類 2 分類 3 分類 4

子育て環境の現状 系列 1 系列 2 系列 3

事業ではなく、
取り組みの概要を記載



第３次総合計画の策定委員会について

策定委員会 庁議メンバー

係長（係員）

課長

柱は５テーマ程度を想定
※審議会で諮り、決定

1つの柱には2～3つほどの部を単位とした
分野を設定し、分野ごとにKPIをもった施策
を策定していく。

策定幹事会 主管課長会議メンバー

ワーキングループ 課長～係長（係員）

課長 課長進捗管理

内容検討

計画全般に関すること

部内とりまとめ、全体調整に関すること

柱毎の内容検討

ワーキンググループイメージ

係長（係員）

課長 課長

関係課、係

１ワーキンググループは5～6名で構成



R7FY

7~9月 10~12月 1~3月 4～6月 7~9月 10~12月 1~3月 4月

審議会    

答申 ●

Web意見箱 企画

コミセン意見箱 企画

小中高アンケ 企画

大学生意見 企画

出張WS 企画

パブコメ 企画 ●

策定委員会 各課

研修 委員会メンバー

共有 企画

R6FY
主体

職員

議会

審議会

市民参画

R5FY

第３次総合計画のスケジュールについて


